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話のあらまし話のあらまし話のあらまし話のあらまし

1. 日本の大学の特異性を示す四つの指標
2. その基盤にある社会の構図
3. 就職活動の現実
4. その現実がもたらすもの
5. どうすればいいのか
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就職活動開始時期 国際比較
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入口：高校卒業

出口：新卒採用

みんな同じ条件で社会人スタート

大学 機能：

最短の期間で

最大の歩留まりで
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修士進学修士進学修士進学修士進学

日本の大学 その特質

世界最強の世界最強の世界最強の世界最強の

年度同期ロック年度同期ロック年度同期ロック年度同期ロック

同期ロック同期ロック同期ロック同期ロック

キ
ャ
リ
ア

キ
ャ
リ
ア

キ
ャ
リ
ア

キ
ャ
リ
ア
教
育

教
育

教
育

教
育

就
職
活
動

就
職
活
動

就
職
活
動

就
職
活
動



2222 3333 4444 5555 6666 7777

All AverageAll AverageAll AverageAll Average

Computer ScienceComputer ScienceComputer ScienceComputer Science

EngineeringEngineeringEngineeringEngineering

BusinessBusinessBusinessBusiness

Liberal ArtsLiberal ArtsLiberal ArtsLiberal Arts

Chemical Eng,Chemical Eng,Chemical Eng,Chemical Eng,

Electrical Eng.Electrical Eng.Electrical Eng.Electrical Eng.

EconomicsEconomicsEconomicsEconomics

Business Adm.Business Adm.Business Adm.Business Adm.

SociologySociologySociologySociology

3333 4444 5555 6666 7777 8888

MITMITMITMIT

Cal TechCal TechCal TechCal Tech

Stanford Uni.Stanford Uni.Stanford Uni.Stanford Uni.

Carnegie MellonCarnegie MellonCarnegie MellonCarnegie Mellon

Georgia TechGeorgia TechGeorgia TechGeorgia Tech

UC, BerkeleyUC, BerkeleyUC, BerkeleyUC, Berkeley

Drexel Uni.Drexel Uni.Drexel Uni.Drexel Uni.

Purdue Uni.Purdue Uni.Purdue Uni.Purdue Uni.

Louisiana TechLouisiana TechLouisiana TechLouisiana Tech

Florida TechFlorida TechFlorida TechFlorida Tech

2009年データ http://www.payscale.com/best-colleges/top-us-colleges-graduate-salary-statistics.asp
http://www.universitylanguage.com/blog/07/college-graduate-salaries-by-field-and-major/

アメリカの学部卒業生の初年俸比較

万ドル万ドル万ドル万ドル

分野別平均分野別平均分野別平均分野別平均 大学別平均大学別平均大学別平均大学別平均 (Eng. Field)



新
卒
採
用

新
卒
採
用

新
卒
採
用

新
卒
採
用
のの のの
樹樹 樹樹

正
規
雇
用

正
規
雇
用

正
規
雇
用

正
規
雇
用

高校高校高校高校

院・修士院・修士院・修士院・修士

大学大学大学大学

学部学部学部学部

入口入口入口入口

出口出口出口出口

大学と職業の接続 単線モデル

若い人を一刻も早く欲し若い人を一刻も早く欲し若い人を一刻も早く欲し若い人を一刻も早く欲し
い。仕事に必要な能力とスい。仕事に必要な能力とスい。仕事に必要な能力とスい。仕事に必要な能力とス
キルは、長期雇用を前提とキルは、長期雇用を前提とキルは、長期雇用を前提とキルは、長期雇用を前提と
して企業内で育成する。して企業内で育成する。して企業内で育成する。して企業内で育成する。

長く続いた幸せな状況が長く続いた幸せな状況が長く続いた幸せな状況が長く続いた幸せな状況が
この構図を生んだ。この構図を生んだ。この構図を生んだ。この構図を生んだ。
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学士会会報 No. 876 (2009-III)

• 「一度しか来ない列車」システム「一度しか来ない列車」システム「一度しか来ない列車」システム「一度しか来ない列車」システム

－乗り遅れると－乗り遅れると－乗り遅れると－乗り遅れると またと来ない－またと来ない－またと来ない－またと来ない－

本田由紀（東大教授）本田由紀（東大教授）本田由紀（東大教授）本田由紀（東大教授）

• 「同期の桜」システム「同期の桜」システム「同期の桜」システム「同期の桜」システム

－－－－4月月月月1日、咲くときはみな同じ－日、咲くときはみな同じ－日、咲くときはみな同じ－日、咲くときはみな同じ－

大橋秀雄大橋秀雄大橋秀雄大橋秀雄

日本式雇用システム
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卒業・就職卒業・就職卒業・就職卒業・就職
学年歴

正課科目としての正課科目としての正課科目としての正課科目としての

キャリア教育キャリア教育キャリア教育キャリア教育

インターンシップインターンシップインターンシップインターンシップ

第一次就職協定第一次就職協定第一次就職協定第一次就職協定

1952-1962選考解禁選考解禁選考解禁選考解禁

10

第二次就職協定第二次就職協定第二次就職協定第二次就職協定

1972-1996内定解禁内定解禁内定解禁内定解禁

7 11

自主規制自主規制自主規制自主規制
申合わせ＋倫理憲章申合わせ＋倫理憲章申合わせ＋倫理憲章申合わせ＋倫理憲章

1997 から現在
内々定内々定内々定内々定

4+ 1010 文書確認文書確認文書確認文書確認

現状現状現状現状

広報活動広報活動広報活動広報活動 選考活動選考活動選考活動選考活動

就活号砲就活号砲就活号砲就活号砲

就職サイと、合説一斉開始就職サイと、合説一斉開始就職サイと、合説一斉開始就職サイと、合説一斉開始

早期化早期化早期化早期化← →長期化長期化長期化長期化

10
10＊＊＊＊

就職・採用ルールの変遷

＊＊＊＊2013年採用から広報開始12月へ
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何社に内定何社に内定何社に内定何社に内定

したかしたかしたかしたか

就職ジャーナル版「就職白書2007」 （株）リクルートより

二極化と多重内定

アンケート結果：対象 2010卒
工学院大学学士・修士のうち

内定を得た498名

内定会社のみ

無回答

10社以上

5-9社

3-4社

2社
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大学就職率の推移

文部科学省発表：文部科学省発表：文部科学省発表：文部科学省発表： 4月月月月1日現在の就職率（内定者／就職希望者）日現在の就職率（内定者／就職希望者）日現在の就職率（内定者／就職希望者）日現在の就職率（内定者／就職希望者）

調査対象大学調査対象大学調査対象大学調査対象大学 国立国立国立国立21校、公立校、公立校、公立校、公立2校、私立校、私立校、私立校、私立38校校校校

年次推移 分野別平均

大学大学大学大学

平均平均平均平均



単線型新卒一括採用 その慣行がもたらすもの

企業にとって

• 世界一未熟な集団の中から、将来を担う人材を選ばなけ
ればならない。

• 離職率の増加。平均3年で3割離脱、企業規模が小さくな
るに従って増加する。

• ネット社会。応募が激増して採用業務が煩雑化し、採用コ
ストが増大する。

• 多重内定により、計画的採用が困難になる。
• 標準採用プロセスに乗らない、特色ある人材を疎外してし
まう。



単線型新卒一括採用 その慣行がもたらすもの

学生にとって

• 貴重な大学時代を、就職のために長期間捧げなければな
らない。内定が決まれば極楽、決まらぬうちは地獄。

• 極楽でも地獄でも、学業に身が入らないことは同じ。
• 新卒採用列車に乗り込んだとしても、大学で時間を浪費し
たツケは消えない。

• 留学は損、長期インターンシップは損。国際的に通用する
強さを身に付ける機会を阻害。

• 進路の早期決着、修士から博士への進学を妨げる。
• 景気に支配される就職格差、生まれる年を選べない。



単線型新卒一括採用 その慣行がもたらすもの

大学にとって

• 期待されない大学教育。その屈辱的状況が続く。
• 出口で正規雇用の期待が薄れると、進学希望者が減るの
ではという危惧。

国にとって

• 卒業時の雇用格差を固定し、二極化、格差社会の解消が
遠のく。

• 内向きのままの若者。企業と国家の国際競争力を弱める。



なぜこんな状態になったのか？

情報社会の進展情報社会の進展情報社会の進展情報社会の進展

• 学校推薦から自由応募へ－個別大学対個別企業から求職者全体対企業群へ
• ネットを通じた情報の共有化と応募者の急増 、処理のデジタル化
• 就職情報産業のビジネス競争、新商品開発競争

学生側の事情学生側の事情学生側の事情学生側の事情

• 偏差値優先からブランド優先へ。不透明な時代、少しでも有名企業へ殺到
• 親の期待が重くのしかかる。学卒者は20年間で倍増、親の期待は昔のまま
• 二極化 内定を取れない人と、アップグレードを目指して内定を重ねる人

企業側の事情企業側の事情企業側の事情企業側の事情

• 公正・公平：大学名や性差による差別はできず、殺到する応募者の中から選別
• 限られた玉の奪い合い
• 学卒採用企業の拡大、憲章不参加業種、就職情報産業に委託拡大

雇用環境の変化：学卒者の急増と就職先の多様化



どうすればよいか

短期的には

• 政府の新卒採用支援を含め、見えている対応を強化する

長期的には

• 単線型新卒一括採用ルートとは別に、求人目的を明確に
した複線型採用ルートを強化する

• 採用側の求人目的ごとの評価機能を高める



入口入口入口入口

高校高校高校高校

入口入口入口入口

出口出口出口出口

大学と職業の接続 複線モデル

正規雇用の樹正規雇用の樹正規雇用の樹正規雇用の樹

院・社会人入学院・社会人入学院・社会人入学院・社会人入学

社会人入学社会人入学社会人入学社会人入学

仕事や留学の経験仕事や留学の経験仕事や留学の経験仕事や留学の経験
を経て入社を経て入社を経て入社を経て入社

雇用拡大雇用拡大雇用拡大雇用拡大

大学進学率向上大学進学率向上大学進学率向上大学進学率向上
学士入学学士入学学士入学学士入学

博博博博

修修修修

学部学部学部学部

ニーズに応じて学びニーズに応じて学びニーズに応じて学びニーズに応じて学び
継続的に能力向上継続的に能力向上継続的に能力向上継続的に能力向上

能力を評価し能力を評価し能力を評価し能力を評価し
チャンスを与えるチャンスを与えるチャンスを与えるチャンスを与える



簡単な自己紹介簡単な自己紹介簡単な自己紹介簡単な自己紹介

• １９３１年東京で生まれる．男性，既婚，子供男二人，孫男三人． １７５ ｃｍ， ６８＋α 
ｋｇ （努力目標：α＝０，現在＋２），白髪度８分．

• 杉並第四小学校卒，都立第四中学校（現戸山高校）に１年在籍して東京陸軍幼年
学校に入学．４ヶ月半で敗戦により閉校，疎開先の新潟県立村松中学校２年に編

入，中学４年が終わると新制村松高等学校２年生に早変わり．大学に入るまでは，
戦争，敗戦，疎開，学制改革と目まぐるしい青春時代過ごす．

• １９５４年東大機械工学科を卒業して直ちに石川島重工業（現IHI）に就職、５年間
ガスタービンおよび空気圧縮機の設計に従事．うち２年間はＤＡＡＤ留学生としてド
イツで研究に従事．

• １９５９年から３３年間、東京大学工学部機械工学科で教育と研究に従事．研究の
中心はターボ機械の流動現象．

• １９９２年から工学院大学教授，９４年から２００３年まで９年間学長としてグローバ
ルエンジニアの育成に努める．

• ２００３年から２０１１年３月末まで、学校法人工学院大学理事長を務める.
• 以降、工学院大学顧問、学協会・公益団体の顧問、役員をなどを通じてご恩返し
を図りながら、静かに歩む．

• 東京大学、工学院大学名誉教授、Dr.-Ing.(ドイツ)、工学博士

The End


