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大学活用法の研究

1 .プロローグ

先日、関東工業綾育協会と東京商工会議所の合し

問パネル討議があり、産学の代表が意見の交換を

行いました.その時の話題の一つに、生涯教育の

問題が取りあげられました.産業界代衰の方々は、

生涯殺曹の重要きが略ばれ、特に専門技術者にと

って知蟻のupdatincが不可欠な今日この頃、大学

は相変らず象牙の塔の門戸を閉ぎし、協力的でな

いと御不満の様子でした.

これに対するに、大学側の I敏授の反拾が傑作

でした.統計資料によると、大多数の日本人が生

涯教育として期待しているものは、趣味数室や教

養露座のたぐいである.新聞社などが主張するカ

ルチャーセンターが、どこでも大繁盛しているの

がこれを裏付けている.各大学で企画される公開

構座も、ほとんどがやや高縁な教養番組であり、

専門教育の・pdatincとは程遠いものである.日本

人は、教養を高めるのは個人の責任だけれど、専

門知識を深めるのは会社の責任だと思っている.

アメリカあたりだったら、当然個人の責任で大

学などを利用して行う専門知践のupdatin.が、日

本では、会社が半ば業務として、今日はこちらの

露習会、明 Bはあちらのシンポジウムとすっかり

肩替りして〈れ守.まことに有縫い話で、これで

は大学が出る幕がないと云う趣旨でした.

産学協同が、掛け声ばか 9で中々実績があがら

ない理由の一つは、 I教授が指摘された日本の特
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橡性にあるのでしょう. 't.かしそれと同時に、大

学傭のPR不足にも大いに責任があると思います

ので、以下大学活用法のノウハウをお伝えしまし

-東京大学

19791f.l月

原稿受付毘 昭和田牟10月268
原稿入縞目 昭和53.，11月68

-46-

大橋秀雄*

ょう.

2. Uターンの門は開かれている

工学部を卒業した人が、たとえば経営学も本格

的に学んでマネージメント志向を強めたいと云う

とき、最も抜本的な方法は学士入学です.上述の

場合だったら、経済学部に草士入学し、 2年間学

部学生として学んで、経済学士として卒業する.

この間は、会社に在籍することは自由ですが、フ

ルタイムの学生でなければなりません.医学部を

除くほとんどの学部では、学士入学制度を設けて

おり、大学入試に較べると格段に易しい試験で、

定員の枠内で入学を許可しています.前述の倒の

ような他学部に草る学士入学のみならず、例えば

機械工学科と電気工学科と云うような同一学部内

の学士入学も勿論可能です.

学士号は二ついらない.もっと高度の勉強をし

たいと云う人は、大学院の修士課程に入るのもよ

いでしょう.大学院は学部と別個の組識ですから、

改めて入学試験があります.これが中々建し〈、

今後増々麓争量化の傾向にあるので、学力によほ

ど自信のある人でないと難しそうです.試験にさ

え受かれば、機械の大学院に、法学部卒の人，であ

ろうが農学都卒の人であろうが差別なしに入学が

許きれる原則ですが、そのような例は実際には少

いようです.

学部であれ大学院であれ、 Uターンして勉強す

るためには会社の業務から完全に離れる必要があ

り、両方をパートタイムでこなすことは許されま

せん.したがって、会社に在籍のままこの制度を

利用する例は極めて稀であり むしろ一度会社を

退職して、華麗な人生め転進を計る場合などに有
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効でしょう.

s.気軽に使える..金制度

長いこと生産技術にいた人が、念、に設計部に廻

きれてポンプの設計をやらされることになった.

慌てて、水力学や流体機械をもっとよ〈勉強して

おけばよかったと悔んでみても後の祭り.こうゅ

う時は、自分で勉強し直すのもよいが、いっその

こと大学に行って、特定の構義を鳴禽するのも効

果的です.

聴車庫生となるには、短大或いは高専卒以上の資

格が必要です。 1年15単位の受憶が限度で、 1単

位当たり 4千円の授業料を収めます.なお情義は

普通事@分:X諸国(1学期)で区切られ、これで1.5

単位となります.大学め続義はつまらないとよく

雷われますが、職がかかっていて身を入れて聞け

ぽ、結構役に立つのではありませんか.なお必要

あれぽ、聴講証明を発行します.

4.研究するなら受震研究員

会社でも勿論研究できますが、特定の先生の指

導を受けて大学で研究生活を送ってみたいと思う

方は、会社から受託研究員として派遣してもらう

とよいでしょう.研究環境や研究メートが一新し、

文何よりもタイムカードを気にしない悠々たる雰

囲気から、或いは偉大なアイデアが生れてくるか

も知れません.是非この先生の指導で研究してみ

たいと云う場合とか、大学にしかない陵傭を利用

して研究したい場合にぴったりです.

資格は大学卒以上で、期間は原則として 1年間、

延長も可能です.研究科として、深遣会社が年間

四万円を納入しなければなりません.

申績に先立ち、指導教官となる先生とあらかじ

め十分相談することが必要です.

5.窃究の穣み方
草F

特定の事項の膏究を大学に核頼したいと思う時、

最も正式なやり方は委託者と大学との間に受託研

究契約を結ぶ方法守幸.この場合の委託者は、企

業のみならず官公庁やそれに準ずる公団などでも

可能です。研究内容、受託費用などを明記した契

約が成立すると、我々は国の設備を使って、公務
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としてその研究を遂行します.契約は年度毎に行

なわれるので、年度の終りに完了報告書を受託者

側に提出し、大変きちんとしたものになりますー

受託研究のようにプログラムがぴ勺ちり決った

ものでなしもっと長期的視野に立って特定の研

究を支援・助成し、将来の成果を期待したいと云

う向には、奨学寄附金と云う制度があります.こ

れは、雄々の何の研究を助成すると、目的を明示

した固に対する寄附金〈従って当然控除の対象と

なる)で、お金は国で管理しますが、使途は指名

された人が自由に決めることができます.

若し:私が大富豪であったとしても、自分のプラ

イベートなお金を勝手に注ぎ込んで研究すること

は許きれません.それは陵備や場所が国のものだ

からです.この場合は、自分で自分に奨学寄附金

として寄附すれば、それは公金に変り、経理上も
司晶

篇が通ったものとなります.研究を頼まれる立場

に立っと、スケジユ哨ルに追われ蜂ちな受託研究

より、奨学寄附金による研究の方が察しいように

思えます.

6.大学の先生の知恵を借りるには

何か問題が起こった場合に、その問題に.詳しい

大学の先生に相模したり、意見を聞きたくなるこ

とが起こるでしょう.普段からつき合いがあれば

気易〈棺畿できますが、そうでない場合が回りま

す.棺援を受ける身になってみると、見ず知らず

の人から突然電話がかかって来たり、ひどい場合

になると予告もなしに来重きれたりしても、中々

親身になって周〈気にはなれません.やはり医者

の場合と同じように、適当な紹介者を立てて筋を

通すことが必要です.寸まとんどの先生が、思った

より熱心に相続に乗って下きることは請合いです.

遠慮せずにどんどん利用して下きい.

合 合 合

以上は、東京大学の制度に基いて産学協同の可

能性を述べたものですが、他の国公立大学でもほ

とんど同じ制度をお詩ちと思います.私立大学は、

国の規制に縛られないだけに、更にユニークな制

度を持っているところも多いはずですので、夫々

の大学にお問合せ下きい.
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大企業の方は、伝統的に大学とのつき合いも多

〈、大学を上手に利用Lておられるよずですが、

むしろ相談相手の少い中小の企業の方々がもっと
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大学を活用して下ぎると、産学協同の実も一層挙

がることでしょう.
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